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Gewinn- und Verlustrechnung
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Wasser
Verkehrsbetrieb

Sonstige Aktivitaten

122.505 110.079 130.391 118.114
55.731 49.952
31.951 27.220
8.757 7.918
8.149 7.563
10.679 11.121
7.238 6.305

2012 2011 2012 2011
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321 317 630 651

Abgabe

Strom MWh
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Wasser Tcbm

279.639 246.609
793.519 745.547
77.321 71.198
5.109 4.118
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Autsichtsrat der
Stadtwerke Marburg GmbH

Am 05.06.2012 ist der Statuswechsel des Aufsichtsrates nach § 97 AktG vollzogen worden. Der Aufsichtsrat
ist entsprechend den Regelungen des AktG und des DrittelbG neu besetzt worden. Durch die Arbeitnehmer
sind funf Personen nach den Bestimmungen des DrittelbG gewdahlt worden.

Dr. Franz Kahle Birgermeister Aufsichtsratsvorsitzender

Dr. Kerstin Weinbach Stadtratin
Gerhard Zissel

Techn. Angestellter

Weitere Mitglieder
Dr. Petra Baumann Regierungsoberratin
Dagmar Damm Kfm. Angestellte
Dietmar Gottling Geschaftsfihrer
Hermann Heck

Dr. Ralf Musket Lehrer
Anne Oppermann

Kfm. Angestellter

Landtagsabgeordnete a.D., Krankenschwester

Roger Plalz Finanzbeamfer
Thomas Pfeiffer Dipl.-ng.
Magdalena Schneider RSUNAGREERIE
Horst-Peter SchaferAron  [EREIEELIEY
Sonja Sell Schulsekretdrin

Elektroinstallateur

Joachim Wallus

Geschattstihrung

Norbert Schiren Diplom-Politologe Sprecher der Geschaftsfihrung

Rainer Kihne Diplom-Ingenieur
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Bericht des Aufsichtsrates
zum Jahresabschluss 2012

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Marburg GmbH hat sich
im Berichtsjohr 2012 in der durch Gesetz und Gesell-
schaftsvertrag vorgeschriebenen Form die geschaftliche
und strategische Entwicklung des Unternehmens in finf
Sitzungen beraten und Gberwacht. Dabei wurde der Auf-
sichtsrat Uber die Lage des Unternehmens und wichtige
Geschdaftsvorfalle zeitnah und umfassend schriftlich oder
mindlich informiert.

Als Kontrollorgan und Partner der Geschéftsfihrung hat
sich der Aufsichtsrat von der Ordnungsmafigkeit der Ge-
schaftsfihrung Gberzeugt und die nach Gesellschaftsver-
trag vorgesehenen Einzelentscheidungen getroffen.

Der Aufsichtsrat hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
EversheimStuible Treuberater GmbH, Disseldorf, beauf-
tragt, den Jahresabschluss und den Lagebericht der Stadt-
werke Marburg GmbH fir das Geschaftsjahr 2012 zu
prifen. Der Abschlussprifer war in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats personlich anwesend und hat den mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehenen Jah-
resabschluss 2012 der Stadtwerke Marburg GmbH er-
lGutert.

Mit der abschlieBenden Prifung der Ergebnisse hat der
Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Lagebericht der
Stadtwerke Marburg GmbH gebilligt und empfiehlt der
Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss festzu-
stellen und die Geschaftsfihrung fir das abgelaufene Ge-
schaftsjahr zu entlasten. Der Aufsichtsrat bedankt sich bei
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie der Ge-
schaftsfihrung der Stadtwerke Marburg GmbH fir die
erfolgreich geleistete Arbeit.

Marburg, im September 2013
Der Aufsichtsrat
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Dr. Franz Kahle
Birgermeister und Aufsichtsratsvorsitzender

Vil N I

Aufsichtsratvorsitzender und

Biirgermeister Dr. Franz Kahle
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Aufsichtsratsvorsitzender: Birgermeister + Stellvertreter: Stadtratin u. Betriebsratsvorsitzender

verbundene
Unternehmen

Stadtwerke Marburg
Consult GmbH
100 %

Marburger Verkehrs-
gesellschaft mbH
100%

Marburger
Entsorgungs-GmbH
100%

Stadtwerke Marburg
Immobilien GmbH
100%

Software Center
Marburg Besitz und

Verwaltungs GmbH
90% *

GrundNetz GmbH
51%

Energie Marburg-
Biedenkopf GmbH
59%

Energie Marburg-
Biedenkopf
Verwaltungs GmbH

Windparkverwaltung
Marburg GmbH
100 %

* 10 % SWB Stadtwerke Biedenkopf GmbH

STADTWERKE
MARBURG

GF: Schiren /Kihne

Verwaltung
Handel
Erzeugung 3:de Verkehrs-
und Netze . betrieb
Vertrieb

** Gesellschaftsgrindung in Vorbereitung

Beteiligungen

finfwerke
GmbH & Co. KG
20%

finfwerke
Verwaltungs GmbH

Trianel Wasserspeicher-
kraftwerke Deutschland

Partnerstatus **

Mainova Gemeinschafts-
windpark Hohenar
GmbH & Co. KG
2,5%

Nahwérme
Biedenkopf GmbH
24%

Klein- und Kleinstbeteiligungen sowie Mitgliedschaften und Zwangsmitgliedschaften sind nicht angegeben.

II. DIE UNTERNEHMENSGRUPPE STADTWERKE MARBURG

Stadtwerke mit

ausgezeichnetem

Servicel

Liebe Birgerinnen und Birger,

wir sagen Danke! Vielen Dank fir das von lhnen in uns ge-
setzte Vertrauen. Immer mehr Haushalte aus dem Landkreis
haben auch im Geschdaftsjahr 2012 ihren Stromanbieter ge-
wechselt und sind Kunden der Stadtwerke Marburg gewor-
den. Diese Entwicklung ist u. a. ein Ergebnis unseres An-
spruchs als 100 Prozent kommunales Unternehmen, némlich
nah an den Menschen zu sein.

Die Umsetzung unseres Anspruchs haben wir im Berichts-
jahr Uberprifen lassen. Dazu haben wir Frau Professor
Dr. Bettina Westle, Leiterin des Befragungscenters der Phil-
ipps-Universitat Marburg, gebeten, eine Kundenbefragung
durchzufihren. Die in Auftrag gegebene reprasentative
Haushaltsbefragung zu den Themen Strom und Energie
ergab, dass wir neue Kundinnen und Kunden durch unseren
Service, Preis und Umweltfreundlichkeit gewinnen. Bei der
Auswertung der 1.022 gefihrten Interviews wird deutlich,
dass unser Kundenzentrum im wahrsten Sinne des Wortes
ausgezeichnet arbeitet. Mehr als die Halfte der neuen Kun-
dinnen und Kunden wechselte von der EEON Mitte AG zu
den Stadtwerken Marburg.

/u-:’fe,.‘_‘

Stadtwerke Geschéiftsfihrer Norbert
Schiiren (links) und Stadtwerke
Geschdftsfihrer Rainer Kilhne

Anhand des Ergebnisses wird deutlich, dass die Kundinnen
und Kunden Telefonwarteschleifen, Call-Center und Atom-
strom der grofen Konzerne leid sind. Offensichtlich genie-
fen kommunale Unternehmen wie die Stadtwerke Marburg
das Vertrauen der Menschen in ganz besonderem Maf3e.

Wir freuen uns Gber das Lob und den Zuspruch unserer Kun-
dinnen und Kunden. Auch in Zukunft werden wir mit unse-
rem ausgezeichneten Service und unserem ginstigen und
sauberen Strom als lokaler Energieversorger fir Sie da sein.

Diese sehr guten Ergebnisse sowie die weitere positive Ent-
wicklung unseres Unternehmensverbunds waren nicht még-
lich ohne unsere engagierten Beschaftigten, denen wir fur
ihren Einsatz und ihre erbrachten Leistungen danken. Wir
danken auch dem Betriebsrat fir die vertrauensvolle und kon-
struktive Zusammenarbeit. Dem Aufsichtsrat gilt unser Dank
fir die kritische und kooperative Unterstitzung.

ainer Kilhne
Geschdaftsfihrer

Norbert Schiren
Geschdftsfihrer
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1. Wirtschaftlicher Rahmen

Wahrend die Wirtschaftsleistung der Lander der Euro-
pdischen Union im Jahre 2012 angesichts der anhalten-
den Staatsschuldenkrise der Europdischen Wirtschafts-
union um 0,2% sank und dabei auch gréflere Staaten
wie Spanien und Frankreich zu einer rigiden Konsoli-
dierungspolitik gezwungen waren, konnte das deutsche
Bruttoinlandsprodukt preisbereinigt immerhin um 0,7 %
zulegen. Die Entwicklung basierte insbesondere auf der
durch eine relativ niedrige Arbeitslosenrate von 6,8 % star-
ken Binnennachfrage sowie den stabilisierenden Expor-
ten. Trotz der expansiven Geldpolitik der Europdischen
Zentralbank sank die Teuerungsrate in Deutschland It. Sta-
fistischem Bundesamt auf rd. 2%.

Unabhéngig von der wirtschaftlichen Entwicklung zeigt
sich der Primarenergieverbrauch. So stieg dieser im
vergangenen Jahr It. der Arbeitsgemeinschaft Energie-
bilanzen e.V. zwar um 0,9 %. Wird die Bilanz jedoch um

den Haupteinflussfaktor der im Vergleich zum Jahr 2011
insgesamt kihleren Witterung bereinigt, so sank der Pri-
mdrenergieverbrauch um 0,8 %, was auf eine Verbesse-
rung der Energieeffizienz zuriickzufihren ist.

Aufgrund der Beschlisse zum Ausstieg aus der Atom-
energie in Deutschland ergab sich eine Fortsetzung des
Trends beim Energietragermix. Der Anteil der Kernener-
gie am Primdrenergiemix sank weiter auf nun rd. 8%

(Vorjahr: 8,7 %).

Der Anteil der erneuerbaren Energien stieg dagegen wei-
ter an und erreichte einen Wert von 11,6 %. Noch deut-
licher verlief die Entwicklung bei der Bruttostromerzeu-
gung. Hier nahm der Anteil der erneuerbaren Energien
signifikant von noch 20,3 % im Vorjahr auf nun 22% zu.

Il KONZERNLAGEBERICHT 2012 o

2. Entwicklung der
Unternehmensgruppe Stadtwerke

2.1 Stadtwerke

Die Stadtwerke Marburg haben auch im vergangenen
Jahr ihren Versorgungsauftrag fir die Marburger Birge-
rinnen und Birger erfolgreich erfillt.

Die erfolgreiche Arbeit der Stadtwerke fand ihren Nieder-
schlag auch in den durchweg sehr guten Ergebnissen ei-
ner Kundenbefragung im Jahr 2012, die durch das Befra-
gungscenter der Philipps-Universitat durchgefthrt wurde.

Die Stadtwerke haben im Jahr 2012 in Anwendung des
Drittelbeteiligungsgesetzes einen neuen Aufsichtsrat er-
halten, bei dem die Mitbestimmungsvertreter und -vertre-
ferinnen erstmalig direkt von den Beschaftigten gewdhlt
wurden.

Mit Beginn des Jahres 2012 wurden
auch die Beherrschungsvertrége mit

Im Januar 2012 trat auch die Gemeinde Weimar als
elfte Gesellschafterin der Energie Marburg-Biedenkopf
GmbH bei.

Zum 01.03. erfolgte die Ubernahme des Gasnetzes in
Wetter, das seitdem stdrungsfrei betrieben und ausge-
baut wird.

Nach der Flachen-Photovoltaik-Anlage in Wehrda, die
noch 2011 in Betrieb ging, erfolgte der Zubau einer
weiteren Photovoltaik-Anlage in Minchhausen mit einer
installierten Leistung von rd. 600 kWp.

WARME 2012 2011 Verénderung
o der Stadtwerke Consult GmbH
(g;n:jmtwer e tonstm Kundengruppe MWh | MWh %
e der Marburger Verkehrs- Vollversorgung Nahwéarme | 12.794| 11.615 10,2
gesellschaft mbH (MVG) und Sonderkunden Nahwarme | 22.091 | 20.528 11,6
e der Marburger Entsorgungs- Sonderkunden Fernwérme | 39.280 | 37.090 59
gesellschaft mbH (MEG)
Absatz Vertrieb 74.975 | 69.233 8,3
rechtsgiltig im Handelsregister ein- Eigenverbrauch 2.346| 1.965 19,3

getragen.

Im Februar 2012 wurde auf Betrei-
ben der E.ON Mitte AG durch das
Bundeskartellamt ein mittlerweile ab-
geschlossenes Kartellverwaltungs-
verfahren gegen die Stadtwerke und
insgesamt elf Umlandgemeinden ein-
geleitet, um die Vergabe der Strom-
netzkonzessionen zu Uberprifen.

Dessen ungeachtet ging die Auswei-
tung der Geschaftstatigkeit der Stadt-
werke in Marburg und im Marbur-
ger Umland unbeirrt weiter.

GESAMT 77.321| 71.198

WASSER 2012 2011  Veranderung
Kundengruppe Tcbm Tcbm %
Tarifkunden 3.443| 3.451 -0,2
Sondervertragskunden 1.551 565 174,5
Stadt Marburg 107 94 13,8
Absatz Vertrieb 5.101| 4.110 24,1
Eigenverbrauch 8

GESAMT 5.109| 4

8 0
118l 041
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Im Januar 2012 wurden die Vertrage zwischen den Stadt-
werken als Gasnetzbetreiber und der Biogas Ebsdorfer-
grund GmbH als Betreiber der bis dato groften Biogas-
anlage Mittelhessens in der Gemeinde Ebsdorfergrund
unterzeichnet.

Die Stadtwerke verlegten fir die Gaseinspeisung der
Biogasanlage in das Marburger Gasnetz eine ca. finf
Kilometer lange Hochdruck-Gasleitung von Marburg-Cap-
pel Gber Beltershausen-Frauenberg nach Heskem-Mdlin
und errichteten eine Bioerdgaskonditionierungsanlage fir
die Biogaseinspeisung.

Die leittechnische Anbindung der Biogaseinspeiseanla-
ge an das Leitsystem der Stadtwerke erfolgte durch den
Aufbau einer Glasfaserstrecke in den Ebsdorfergrund.

Diese Anbindung dient gleichzeitig der Versorgung der
Gemeinde mit schnellem Internetzugang durch die Fa.
Unitymedia, die die Strecke fir ihre Zwecke angemie-
et hat.

Der Ausbau des Datennetzes schritt 2012 weiter voran
und wird im Punkt ,Netze” ndher erléutert.

Im Juni 2012 konnten die Stadtwerke bereits ihren 10.000
Neukunden auBBerhalb des angestammten Stromnetz-
gebietes begriflen.

Bereits 2011 wurde mit dem Aufbau ERDGAS

Im Sommer 2012 wurde mit der Sanierung und dem Aus-
bau der Stadtwerke-Gebdude am Krekel begonnen, die
— bei laufendem Betrieb und Gesamtkosten von 13 - 15
Mio. € — bis 2015 abgeschlossen sein soll.

Eine Erweiterung des Verwaltungsgebaudes wurde not-
wendig, weil sowohl Kundenzuwachs als auch Aufga-
benmehrung zur Raumnot gefihrt haben. Insbesonde-
re die Situation des Kundenzentrums galt es nachhaltig
zu verbessern.

Zu den zusétzlichen Aufgaben gehérte 2012 auch die Ein-
fihrung der getrennten Abwassergebihr, die den Stadt-
werken von der Stadt Marburg ibertragen wurde.

Die Ermittlung der an die Kanalisation angeschlossenen
Flachen, die Kostentragerrechnung und Gebihrenkalku-
lation sowie die Novellierung der Satzung tber die &f-
fentliche Entwésserung und der Beitrags- und Gebuhren-
satzung banden erhebliche Ressourcen, konnten aber
fristgemaf abgeschlossen werden.

Auch 2012 konnten die Stadtwerke mit Erfolgen nicht nur
aufwarten — sie wurden dafiir auch ausgezeichnet: So-
wohl fir den Strom- als auch fir den Gasbereich wurden
die Stadtwerke neuerlich mit dem Siegel ,TOP LOKAL-
VERSORGER" ausgestattet.

2012 2011  Verdnderung

(;in.es Stromtonkstellennetzes i.n der Kundengruppe MWh MWh %

eimatregion begonnen, um die auf-

keimende Elekiromobilisierung nicht . 1arif-und Wahltarifkunden | 321.013 | 326.784 -1,8

an einer mangelnden Infrastrukiur -~ Sondervertragskunden 384.171|343.246 11,9

scheitern zu lassen. In 2012 wurden Lieferung an die

die Arbeiten fortgefthrt und mittler- Warmeversorgung 71.825| 64.030 12,2

weile stehen in Marburg und der n&-

heren Umgebung insgesamt 14 6f-  Absatz Vertrieb 777.009 | 734.060 59

fentlich zugangliche Tankstellen zur Eigenverbrauch

Verfigung. Gastankstelle 14.887 | 9.969 49,3
Eigenverbrauch 1.623| 1.623

Mit der OVAG Energie AG in Fried-

berg wurde zudem in einer Koope-  IeI2SNYAI 793.519|735.578

rationsvereinbarung der Zugang zu
Ladestationen im Wetterau- und im
Vogelsbergkreis erdffnet.

Netzzugang Dritter 104.188 71.007 46,7

Kerngeschaft: Netze

Bau, Betrieb und Unterhaltung von Netzen zur Versorgung
und zur Entsorgung (Kanal) — das Kerngeschaft der Stadt-
werke — konnten im Berichtsjahr erfolgreich durchgefthrt
werden. Der Neubau sowie die vorbeugende Instandhal-
tung der Versorgungsnetze konnten im Rahmen des Wirt-
schaftsplanes wie geplant abgewickelt werden. Der Be-
trieb der Netze wurde ordnungsgemaf, ohne ernsthafte
Storungen durchgefihrt.

Hervorzuheben sind fir 2012 eine Reihe von Projekten,
die im erheblichen Umfang finanzielle Mittel gebunden

haben:

e In der Stromversorgung waren dies die Fertigstellung
und Abnahme der 20 kV Schaltanlage Rudolphsplatz
am Hauptlastknoten der Stromversorgung fur die Stadt
Marburg und der Baubeginn der 20 kV Kabeltrasse Ru-
dolphsplatz — Lahnberge zur Stromversorgung der Uni-
versitdtskliniken auf den Lahnbergen. Die Trassenlénge
dieser Stromanbindung betragt 3,2 km, die Fertigstel-
lung ist in 2013 geplant.

e In der Gasversorgung sind neben der bereits erwahn-
ten Einspeiseleitung in den Ebsdorfergrund vor allem die
Gashochdruckanbindung mit Gasdruckregelstation fir
das Fernheizwerk Campus Lahnberge und die Auf3er-
betriebnahme von 5,2 km Graugussleitungen Gas im
Rahmen unseres Graugusssanierungsprogramms be-

Il KONZERNLAGEBERICHT 2012 o

o Der Ausbau des Datennetzes (Projekt Citynet) ist weiter
vorangekommen. Neben den schon Gblichen vorsorg-
lichen Mitverlegungen bei Netzarbeiten ist besonders
die Anbindung der Funktiirme auf dem Kornberg (Lahn-
berge) zu erwdhnen. Dariber hinaus wurde die groB-
flachige Versorgung des Umlandes tber die Errichtung
eines W-DSL-Netzes fortgefihrt.

Im Zentrum der Arbeit des Jahres 2012 standen die Vor-
bereitungen fir die erste vollsténdige Glasfaser-Erschlie-
Bung eines Marburger Stadtteiles. Fir Bauerbach wurde
ein Netzkonzept erstellt, die ,Backbone” — Trasse gebaut
und die Vergabe der mittlerweile laufenden Tiefbau- und
Montagearbeiten zur Errichtung der passiven Glasfaser-
infrastruktur vorgenommen.

Weitere Glasfaser-Inselsysteme konnten in verschiedenen
Gemeinden des Geschaftsgebietes auBerhalb der Stadt-
grenzen zusatzlich errichtet werden, die ihrerseits — derzeit
noch Gber Funk versorgt — in absehbarer Zeit in ein Gber-
ortliches Glasfasernetz eingebunden werden kénnten.

merkenswert.
e Mit dem Baubeginn zur Erneve- [SIINCAA 2012 2011 Veranderung
rung der Kanalsituation am Roten- o
berg wurde ein weiteres Millionen- Kundengruppe MWh MWh %
projekt auf den Weg gebracht. Tarif- und Wahltarifkunden | 85.199| 87.171 -2,3
Sondervertragskunden 109.816|118.791 -7,6
o Mit den bereits eingangs erwéhn-  WAfsitarbelieferun
ten Netzerweiterungen ins Mar- d 26.297 0 > 100%
S Stadtwerke
burger Umland hat fir die Stadt- Kauf
werkenlv\orburg endgiltig eine Stromverkaut in 52877 | 35.486 49,0
neve Ara als Regionalversorger fremde Netze
fir die Heimatregion begonnen.  Apc v Veertriek 274.189 | 241.448 13,6
Konkret sind fir 2012 der Ausbau - 5 H
des Gasnetzes im Ebsdorfergrund Eigenverbrauc 5351 5.161 3.7
und die komplette Ubernahme der [ aN YAl 279 540 | 246 609 13,4
Gasversorgung Wetter von der
E.ON Mitte AG zu vermelden. Netzzugang Dritter 62.220 61.888 0,5
Abgabe Netz 262.586 273.011 -3,8
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Produktion und Handel von Wasser

Neben dem Netzbetrieb sind die Gewinnung/Erzeu-
gung und der Handel von Wasser und Energie das zwei-
te Standbein der Stadtwerke.

Die Versorgung der Birgerinnen und Birger mit Trinkwas-
ser basierte dabei im vergangenen Jahr auf einem Eigen-
gewinnungsanteil von rd. 51 %. Die restlichen Mengen
werden vom Zweckverband Mittelhessische Wasserwer-
ke bezogen, an dem die Stadt Marburg mit ca. 15% be-
teiligt ist. Insgesamt haben die Stadtwerke, bedingt durch
das Hinzukommen eines Grof3kunden, die Trinkwasser-
abgabe mit 5.106 Tcbm (Vorjahr 4.118 Tcbm) maf3geb-
lich steigern konnen. Der Erdgasabsatz ist mit 794 Mio.
kWh gegeniber dem Vorjahr (746 Mio. kWh) ebenfalls
deutlich hdher ausgefallen.

Im Rahmen der Energieversorgungsakivitdten haben sich
in den letzten Jahren die Produktion und der Vertrieb
von Warme erfreulich entwickelt. Eine Entwicklung, die
wir konsequent fortsetzen werden. Im Jahr 2012 lag die
Warmeabgabe in Marburg mit 77,3 Mio. kWh Gber der
des Vorjahres mit 71,2 Mio. kWh. Bei der Gasturbine im
Heizkraftwerk Ortenberg musste allerdings nach einer Be-
triebsstundenlaufzeit von etwa 40.000 Stunden und rund
600 Anlaufen eine groBere Inspektion durchgefihrt wer-
den. Hierfir wurde im Betriebsjahr ein Betrag in Hohe
von 880 T€ aufgewendet.

und Energie

Wie in den Vorjahren haben die Stadtwerke fir die
Nahwérme Biedenkopf GmbH die technische Betriebs-
fGhrung der Warmeversorgung in Biedenkopf auch in
2012 ohne Stérungsausfalle durchgefihrt.

Im Stromsektor haben sich die Stadtwerke auch 2012 er-
freulich behaupten kénnen. Insgesamt wurden rd. 280
Mio. kWh (Vorjahr: 247 kWHh) Gber das Stadtwerkenetz
an Haushalte, Handel und Gewerbe sowie &ffentliche Ein-
richtungen abgegeben. Der Bereich Handel hat eine Ver-
triebsleistung von rd. 53,8 Mio. kWh (Vorjahr: 35,5 kWh)
in fremde Netze und zusdatzlich 26,3 Mio. kWh an ei-
nen Weiterverteilerkunden erbracht; dem entspricht auch
ein weiterer erheblicher Anstieg der Anzahl der Strom-
kunden. Im eigenen Netzgebiet betrug der Netzzugang
Dritter rd. 62 Mio. kWh (Vorjahr: 60 kWh).

Die Eigenproduktion von Strom durch die Stadtwerke
Marburg betrug rd. 18,5 Mio. kWh. Die Einspeisung
aus Marburger Produktionsstatten (private Photovoltaik-
anlagen, BHKWs, Wasserkraftanlagen) in das Netz der
Stadtwerke lag bei 4,2 Mio. kWh.

Verkehrsaktivitaten

Die Zustandigkeit fir den &ffentlichen Personennahverkehr
liegt bei der Stadt Marburg. Seit 2003 ist der ehemalige
Nahverkehrsbereich der Stadtwerke véllig umgebaut wor-
den. Im Stadtwerke-Verkehrsbetrieb verblieb nur noch die
KFZ-Werkstatt mit den dort Beschdftigten, das Anlagever-
mogen in Form von Fahrzeugen, Betriebsgebauden und
technischer Ausstattung sowie die Streckeneinrichtung fur
den OPNV (Haltestellen etc); zudem wurde dort die von
der Stadt Gbernommene Bewirtschaftung aller gewerbli-
chen Parkréume (Parkhduser etfc.) angesiedelt.

Fr die Planung und Organisation des Nahverkehrs ist seit
2010 die SWM Consult GmbH als lokale Nahverkehrs-
organisation zustandig, die dem Oberbirgermeister als
Nahverkehrsdezernent der Universitatsstadt zuarbeitet.

Mit der Marburger Verkehrsgesellschaft (MVG) verfigen
die Stadtwerke Uber ein weiteres Verkehrsunternehmen,

das als leistungsfahiger Fahrbetrieb samtliche anfallen-
den Verkehre im OPNV bernommen hat.

Die Stadtwerke Marburg haben in der Stadtim Jahr 2012
eine offentliche Nahverkehrsleistung von insgesamt rd. 3,4
Mio. (Vorjahr 3,2 Mio.) Nutzwagenkilometern erbracht.

NAHVERKEHR 2012 2011

bef. Pers. | bef. Pers.
Produkt in 1.000 | in 1.000
Einzel- und

1.089 1.007

Mehrfahrtenkarten
Semesterticket 5.594 5.594
Zeitfahrausweise 4.958 | 5.040
Jahresabokarten 867 935
Sonstiges 89 59
Schwerbehinderte 722 755
Verbundzuschlag ‘ 661 ‘ 669 ‘
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Diese Leistung wurde inklusive der stadtischen AST-Leis-
tungen (0,2 Mio. km) durch Konzessionserteilung im Som-
mer 2007 bereits auf Jahre hinaus abgesichert.

Aufgrund der politischen und rechtlichen Rahmenbedin-
gungen mussten Fahrleistungen auBBerhalb des Aufgo-
bentragergebietes nach der Konzessionserteilung fir das
Stadtgebiet aufgegeben werden. Die letzten Uberland-
verkehre sind zum Fahrplanwechsel im Dezember 2009
entfallen.

Die Gesamtleistung verursachte im Jahr 2012 einen Auf-

wand von rd. 14,1 Mio. € (Vorjahr 13,8 €).

An der Beforderungsleistung sind rd. 230 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter beteiligt, sie wird mit 83 Fahrzeugen
erbracht. Allein im Bereich des stadtischen Nahverkehrs-
netzes mit Uber 430 Haltepunkten betragt die Zahl der
Beforderungen pro Jahr nach Berechnungen der Stadt

werke und des RMV rd. 13 Mio.

Veranderung
%

8,14

0,00
-1,63
-7,27
50,85
-4,37

-1,20

GESAMT 13.980 | 14.059
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Sonstige Akfivitaten

Weitere Aufgaben, die die Stadtwerke von der oder fir
die Stadt Marburg Gbernommen haben, sind seit 2003
im Interesse einer sorgfaltigen kaufmannischen Darstellung
des Geschaftsbetriebes im Jahresabschluss unter der Ru-
brik ,Sonstige Aktivitaten” zusammengefasst oder in wei-
teren Tochtergesellschaften organisiert. Die gréfiten Ein-
zelpositionen bei den sonstigen Aktivitaten sind dabei:

o Tankstellenbetrieb,

o StraBenbeleuchtung,

o Werkstattleistungen fir Dritte,

o Betriebsfihrung hoheitlicher Parkraum,

o Betriebsfihrung des Universitatswarmenetzes und

o Kommunikationsdienstleistungen.

Weitere Beteiligungen

Dariber hinaus sind die Stadtwerke mit Minderheitsan-
teilen an weiteren Unternehmen beteiligt. So halten die
Stadtwerke im Sinne einer strategischen Partnerschaft
rd. 24% an der Nahwérme Biedenkopf GmbH, die Lie-
genschaften in der Stadt Biedenkopf mit Wérme versorgt.
Neben den Stadtwerken Marburg sind mit rd. 25% der
Landkreis Marburg-Biedenkopf und mit rd. 51 % die SWB
Stadtwerke Biedenkopf GmbH beteiligt.

Der 20 %ige Anteil an der finfwerke GmbH & Co. KG
dient dazu, zusammen mit den vier weiteren beteiligten
kommunalen Energieversorgern eine bundesweite Gasver-
triebsgesellschaft zu etablieren. Zu gleichen Teilen besteht
der Gesellschafterkreis neben den Stadtwerken Marburg
aus der enwag energie- und wassergesellschaft GmbH,
der Energieversorgung Limburg GmbH, der Stadtwerke
GieBBen AG sowie der Stadtwerke Géttingen AG.

2.2 Verbundene Unternehmen

Mit den verschiedenen Tochtergesellschaften fir Tatig-
keitsfelder wie z.B. Entsorgung sowie aus wettbewerbs-
rechtlichen oder anderen Griinden ausgelagerte Tatig-
keitsbereiche wie Verkehrsplanung haben die Stadtwerke
Marburg eine Aufstellung gefunden, mit der sie auf ab-
sehbare Zeit dem vielfach veranderten Ordnungsrahmen
gewachsen sein sollten.

Neben den bereits erwdhnten Tochterunternehmen im
Verkehrsbereich besitzen die Stadtwerke Marburg wei-
tere verbundene Unternehmen:

Die Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH (SWimm)
hat als 100%ige Tochter der Stadtwerke die Aufgabe,
die im Eigentum der Stadtwerke befindlichen gewerbli-
chen Liegenschaften zu verwalten und zu vermarkten. Die
SWImm hat in enger Abstimmung mit der Stadt Marburg
im Jahre 2003 90% der Software Center Marburg Be-
sitz- und Verwaltungs GmbH (SCM BVG) ibernommen,
deren Liegenschaft, das Technologie- und Tagungszent-
rum, bereits zuvor von ihr verwaltet wurde.

Die Marburger Entsorgungs GmbH (MEG), die sich
ebenfalls zu 100 % im Besitz der Stadtwerke befindet,
hat im Jahr 2012 ihr Geschaft konsolidiert. Die Umsatz-
erldse waren demzufolge mit 7,2 Mio. € leicht unter Vor-

jahr (7,5 Mio. €).

Die nach Bilanzstichtag des Geschaftsjahres 2012 zu
einer Kommanditgesellschaft gewandelte Energie Mar-
burg-Biedenkopf GmbH und die GrundNetz GmbH die-
nen der Ubernahme der Stromverteilnetze in denjenigen
Umlandkommunen, die ihre Konzessionsvertrage in den
Jahren 2010 und 2011 nicht mit der Altkonzessiondrin
verlangert haben. Diese Kommunen sind dabei direkt an
den beiden Gesellschaften befeiligt. Es handelt sich dabei
im Falle der Energie Marburg-Biedenkopf GmbH um die
Stadte und Gemeinden Amdneburg, Célbe, Fronhausen,
Lahntal, Lohra, Minchhausen, Rauschenberg, Weimar,
Wetter und Wohratal. Die Stadtwerke Marburg halten
hier einen Anteil von rd. 59%. Der Anteil der Stadtwer-
ke an der GrundNetz GmbH betragt 51 %, den brigen
Anteil hélt die Gemeinde Ebsdorfergrund.

3. Umsatzerlose

Die Erlése aus der Stromabgabe waren aufgrund einer

hoheren Bezugsmenge durch Neukundengewinnung
bzw. aufgrund héherer Abgabepreise wegen gestiege-
ner Steuern, Abgaben, Umlagen sowie hoherer Netz-
nutzungsentgelte um 3,7 Mio. € bzw. 8,9 % gegeniiber
dem Vorjahr gestiegen.

In der Gasversorgung stiegen die Umsatzerlése inkl. Erd-
gasstever um 5,4 Mio. € bzw. 15,5 %. Ursache hierfir wo-
ren bei einer um 48 Mio. kWh hdheren Abgabe auch hé-
here Abgabepreise entsprechend hoherer Bezugskosten.

Der Anstieg der Umsatzerlse in der Warmeversorgung

betrug 0,8 Mio. €.

Im Bereich der Wasserversorgung waren die Umsatz-
erlose bei einem Anstieg der Abgabe um 988 Tcbm um
595 TE gestiegen.

Die Umsatzerlose im Nahverkehr lagen mit 10,2 Mio. €
aufgrund der gednderfen Berechnungsgrundlage fir die
Zuweisungen des RMV um knapp 0,5 Mio. € bzw. 5,3 %
unter dem Vorjahr. Die Einnahmen aus der Parkraum-
bewirtschaftung sind gegeniiber dem Vorjahr um ca. 40
T€ gestiegen. Der Gesamtumsatz des Nahverkehrs belief

sich auf 11,6 Mio. € (Vorjahr: 11,9 Mio. €).

Die Stadtwerke Marburg Consult GmbH haben im Ge-
schaftsjahr 2012 aus Geschaftsbesorgung, die im Rah-

Il KONZERNLAGEBERICHT 2012

men der Unternehmensgruppe erbracht werden, konsoli-
dierte Umsatzerlése von 252 T€ erzielt. Diese entstanden
wie im Vorjahr durch erbrachte Dienstleistungen und Wer-
beertrage.

Die konsolidierten Umsatzerlése der MVG betrugen im
Geschaftsjahr 2012 103 T€ gegeniber 99 T€ im Vorjahr.

Die konsolidierten Umsatzerlése in der MEG betrugen
in 2012 6.715 T€ gegeniber 6.948 T€ im Vorjahr. Ver-
antwortlich fir die niedrigeren Erlése waren die im Rah-
men der Ubertragung der StraBenreinigung und Griin-
flachenunterhaltung an die Stadt Marburg wegfallenden
Umsatzerldse, die zu einer Konsolidierung der Geschafts-
tatigkeit der MEG beitrugen.

Die konsolidierten Umsatzerlése der SWImm in Hohe
von 542 T€ (i.V|. 487 T€) konnten gesteigert werden und
entstehen vor allem aus der Bewirtschaftung des Kanti-
nen- und Veranstaltungsbereiches im Technologie- und
Tagungszentrum.

Die SCM erwirtschaftete konsolidierte Umsatzerlése aus
der Vermietung ihrer Liegenschaften von 698 T€ (i. V.
676 TE). Die Vermietungsquote konnte gegeniber dem
Vorjahr nochmals angehoben werden.
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4. Gesamtbetrachtung
und Eigenkapitalentwicklung

In der Unternehmensgruppe hat sich die Bilanzsumme
zum 31. Dezember 2012 gegeniber dem 31. Dezember
2011 um 9 Mio. € auf 1296 Mio. € erhoht.

Das Anlagevermégen nahm um 8,7 Mio. € auf 96,9 Mio.
€ zu. Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsum-
me stieg um 2 Prozentpunkte auf 75 % an.

Die Liquiditat aller Konzerngesellschaften war zu jedem
Zeitpunkt des Jahres gegeben, kurzfristige Unterdeckun-
gen der Tochtergesellschaften wurden durch kurzfristi-
ge Darlehensgewdhrung der Muttergesellschaft ausge-
glichen.

Auf der Passivseite erhdhte sich die Kapitalricklage durch
die Zufihrung der RMV-Infrastrukturkostenhilfe (665 T€),
Zahlungen der Gesellschafterin zum Ausgleich von Ver-
lusten aus der Durchfihrung zusatzlicher Linien (772 T€)
und den verauslagten Betrag fir den Infrastrukturkosten-
ausgleich (313 T€) sowie fir den Ausgleich von Verlus-
ten des Naturwissenschaftlichen Technologiezentrums
(NTZ) (60 T€). Insgesamt erhdhte sich die Kapitalriicklage
damit um 1.810 T€ auf 13.525 TE.

Zusammen mit Gewinnricklage und Jahresiberschuss
betragt das Eigenkapital zum 31.12.2012 55,0 Mio. €
gegeniber 53,0 Mio. € zum 31.12.2011. Der Anteil des
Eigenkapitals an der Bilanzsumme ging dabei allerdings
rechnerisch von 43,9 % auf 42,4 % zuriick.

In der Stromversorgung lag das Betriebsergebnis trotz
erhdhter Abgabe mit 0,9 Mio. € unter dem Vorjahres-

niveau von 1,3 Mio. €.

Bei deutlich gestiegener Abgabe lag das Betriebsergeb-
nis der Gasversorgung mit 3,3 Mio. € erheblich Gber dem
Ergebnis des Vorjahres in Hohe von 2,7 Mio. €.

Das Betriebsergebnis in der Wéarmeversorgung war mit
knapp 0,5 Mio. € hinter dem Vorjahresergebnis von 1,2
Mio. € zurickgeblieben.

In der Wasserversorgung lag das Betriebsergebnis mit
0,06 Mio. € um 0,1 Mio. € Gber dem Vorjahreswert von
-0,04 Mio. €.

Der Betriebsverlust des Nahverkehrs liegt mit 3,7 Mio.
€ um 1,2 Mio. € hoher als im Vorjahr. Bei um rund 0,5
Mio. € gesunkenen Betriebserldsen ist das geringere Be-
triebsergebnis auf hohere Betriebsaufwendungen zuriick-
zufhren.

Insgesamt erzielte die Stadtwerke Marburg GmbH einen
Betriebsgewinn von 1,6 Mio. € gegeniber einem Betriebs-
gewinn im Vorjahr von 2,9 Mio. €. Finanzerirage sowie
Kérperschaft- und Gewerbesteuer fihren zu einem Jah-
resgewinn von 0,6 Mio. €, der um 1,1 Mio. € unter dem
Jahresgewinn des Vorjahres liegt.

Der Jahresiberschuss der Stadtwerke Marburg Consult
GmbH war vor Ergebnisabfihrung mit 1 T€ um 3 T€ nied-
riger als im Vorjahr. Die bilanzielle Eigenkapitalquote der
Gesellschaft betragt zum Abschlussstichtag 13,6 % des
Gesamtkapitals gegeniber 17,4 % im Vorjahr.

Nach einem Jahrestberschuss von 1 T€ im Vorjahr er-
zielte die Marburger Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) in
2012 wiederum einen Jahresiiberschuss von 1 T€ (vor Er-
gebnisabfihrung). Die bilanzielle Eigenkapitalquote der
Gesellschaft betragt zum Abschlussstichtag 9,7 % des
Gesamtkapitals gegentber 11,6% im Vorjahr.

Die Marburger Entsorgungs-GmbH (MEG) erreichte nach
einem Jahrestberschuss von 191 T€ im Vorjahr eine Jah-
resiberschuss von 236 TE (vor Ergebnisabfihrung).

Das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft betragt zum

Abschlussstichtag 31,2 % des Gesamtkapitals gegentber
30,5 % im Vorjahr.

Der Jahresfehlbetrag der Stadtwerke Marburg Immobili-
en GmbH (SWImm) betragt 199 T€ nach einem Jahres-
fehlbetrag im Vorjahr von 287 T€.

Zur Verbesserung der Kapitalsituation bei der Tochterge-
sellschaft der Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH,
der Software Center Marburg Besitz- und Verwaltungs-
gesellschaft mbH (SCM), wurde im Berichtsjahr eine wei-
tere Einzahlung in die Kapitalricklage vorgenommen.

Die Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2012 buchmé-
Big in Hohe von 23 T€ iberschuldet. Die Merkmale ei-
ner bilanziellen Uberschuldung werden nicht gesehen.
Die dlleinige Gesellschafterin, die Stadtwerke Marburg
GmbH, brachte mit Beschluss vom 11. Juli 2013 200 T€

in die Kapitalricklage der Gesellschaft ein, damit diese
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ihrerseits eine Einzahlung in Hohe von 175 T€ in die Ka-
pitalriicklage der Software Center Marburg Besitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH (SCM) vornehmen konnte.

Der Jahresfehlbetrag der Software Center Marburg Be-
sitz- und Verwaltungsgesellschaft mbH (SCM) betragt 75
T€ nach einem Jahresfehlbetrag von 94 T€ im Vorjahr.
Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag verrin-
gerte sich um 126 T€ auf 2.133 T€ zum 31.12.2012. Um
eine Uberschuldung abzuwenden, hat die Gesellschafter-
versammlung am 11. Juni 2013 zudem eine Einzahlung
in die Kapitalricklage von 175 T€ beschlossen.

Bei den Netzgesellschaften war noch kein operatives
Geschaft zu verzeichnen. Die Energie Marburg-Bieden-
kopf GmbH erzielte einen Jahresfehlbetrag von 7 T€ (Vor-
jahr 3 T€), die Energie Marburg-Biedenkopf Verwaltungs
GmbH einen Jahresfehlbetrag von 3 T€ (Vorjahr 5 T€ Jah-
resiberschuss) und die GrundNetz GmbH einen Jahres-
Uberschuss von 6 TE (Vorjahr Jahresfehlbetrag von 2 T€).

17
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5. Investitionen und Finanzierung

Das Investitionsvolumen der Unternehmensgruppe be-
lief sich im Geschaftsjahr 2012 auf insgesamt 17.010
T€ gegeniber 16.228 T€ im Vorjahr und blieb damit
auf gleichem Niveau. Davon entfielen auf die Mutter-
gesellschaft 16.057 T€, das entspricht 94,4 %. Auf die
Stromversorgung entfielen 3.384 T€, davon 1.484 T€
auf Netze und Hausanschlisse und 998 T€ auf die PV-

Freiflachenanlage Minchhausen-Niederasphe.

In die Gasversorgung wurden 6.488 T€ investiert, da-
von 4.379 T€ in Leitungsnetz und Hausanschlisse. Auf
die Warmeversorgung entfielen 386 T€, auf die Was-

serversorgung 1.849 T€, davon 1.692 T€ fir Leitungs-
netz und Hausanschlisse.

Von den Investitionen im Verkehrsbetrieb in Hohe von
638 T€ entfielen 333 T€ auf die Anschaffung von zwei
gebrauchten Gelenk-Omnibussen. Fir die Parkraum-
bewirtschaftung wurden 1 T€ investiert.

Im Bereich der Stadtentwasserung wurden Investitio-
nen in Hohe von 464 T€ vorgenommen, die im We-
sentlichen das Leitungsnetz betrafen.

Ty NV R S W
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In den gemeinsamen Bereich wurden 1.605 T€ inves-
tiert, davon 1.103 T€ fir die Sanierung und Aufsto-
ckung des Verwaltungsgebaudes.

In Lichtwellenleiter, den weiteren Ausbau des W-DSL-
Netzes im Landkreis Marburg-Biedenkopf und die Er-
richtung von Elektrotankstellen wurden 1.217 T€ in-
vestiert.

Bei der Tochtergesellschaft MEG wurden mehrere In-
vestitionen in den Fuhr- und Maschinenpark getatigt.
Insbesondere wurden ein Radlader (123 T€) sowie

ein Frontlader (223 T€) und ein Absetzkipper (123
T€) angeschafft.

AuBBerdem wurden ein Elektrofahrzeug fir 25 T€ be-
schafft und im Bereich der Gewerbeabfallentsorgung
fir Neuauftrage erforderliche Millgefafie, Container
und Pressen fir insgesamt 137 T€ gekauft. Zur Um-
stellung der Heizung der Biogasanlage von Pellet-
auf Hackschnitzelbetrieb wurde ein Hackschnitzelwurf
geblase fir 10 T€ installiert.
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6. Personal

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Mitarbeiter- [RENIGIENISONIIEN 2012 2011

zahlen der Unternehmensgruppe:

T€ T€
Entgelte 19.811 | 19.240
Soziale Abgaben 4.087 3.994
Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und Unferstiitzung 1.191 L el

GESAVT ] 25.089 | 24.394

31.12.2012 31.12.2011
STADTWERKE MARBURG GMBH
GESAMT ky]| 317
DAVON Auszubildende 30 26
STADTWERKE MARBURG CONSULT GMBH
GESAMT 29

MARBURGER VERKEHRSGESELLSCHAFT MBH
GESAMT 173
DAVON Auszubildende 3

MARBURGER ENTSORGUNGS-GMBH
GESAMT X}
DAVON Auszubildende 9

STADTWERKE MARBURG IMMORBILIEN GMBH
GESAMT 24
DAVON Auszubildende 3

GESAMT 630

I w

Auch im Jahr 2012 haben sich die Stadtwerke Marburg weiterhin in der Ausbildung engagiert. Im August 2012
wurden 11 Auszubildende (Vorjahr 8) in verschiedenen Ausbildungsberufen neu eingestellt. Zum 31.12.2012
betrug die Zahl der Auszubildenden 28 (Vorjahr 25).

. KONZERNLAGEBERICHT 2012
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Mit der Energie- und Wasserversorgung sowie Mobi-
litatsangeboten fir den offentlichen Nahverkehr tra-
gen die Stadtwerke Marburg auch eine hohe Verant-
wortung fir den Umweltschutz. Dabei ist die Reduktion
von Schadstoffemissionen, insbesondere von Kohlendi-
oxid (CO), neben der Ressourcenschonung eine der
Hauptaufgaben.

Zug um Zug haben die Stadtwerke Marburg ihr 6ko-
logisches Engagement erweitert und erhebliche Inves-
titionen fir eine nachhaltige Energie-, Verkehrs- und
Abfallwirtschaft getatigt.

Die umfassenden Mobilitatskonzepte der Stadtwer-
ke Marburg tragen schon lange den erklarten Zielen
des internationalen Klimaschutzbindnisses Rechnung,
durch die Forderung offentlicher Verkehrsmittel den in-
dividuellen Autoverkehr zu mindern. Mit geeigneten
MaBnahmen, wie z.B. dem Einsatz schwefelarmer Die-
selkraftstoffe, konnten die Schadstoffemissionen be-
reits in der Vergangenheit deutlich gesenkt werden.
Ein noch weitergehender Schritt war der Bau einer
Erdgastankstelle im Herbst 2004. Neben der Mag-
lichkeit fir Dritte, rund um die Uhr den umweltfreund-
lichen Kraftstoff zu beziehen, wird in diesem Rahmen
vor allem die Busflotte sukzessive auf Erdgasbetrieb
umgestellt. Das entlastet Marburg sowohl von Schad-
stoff- als auch von Gerdusch- und Feinstaubemissio-
nen. Aktuell verfigen die Stadtwerke tUber die grofite
Erdgasbusflotte in ganz Hessen.

. KONZERNLAGEBERICHT 2012

Die Stadtwerke Marburg nehmen seit vielen Jahren als
kommunaler Dienstleister ihre Verantwortung im Sinne
der lokalen Agenda 21 wahr - ,global denken, lokal
handeln”. Bei der Bereitstellung von Energie sind sie ei-
nerseits bemiiht, durch den wirtschaftlichen Einsatz von
Kraft-Warme-Kopplung die Effizienz der Stromerzeu-
gung zu steigern, andererseits durch die Investitionen
in Anlagen zur Erzeugung elekirischer Energie aus re-
generativen Energiequellen Wind, Wasser und Sonne
den Bedarf an fossilen Energietrégern zu verringern.

Dariber hinaus férdern die Stadtwerke seit Jahren den
bewussten Umgang ihrer Kundinnen und Kunden mit
dem wertvollen Gut Energie. Das bereits langjahrig
bestehende Férderprogramm fir Stromeinsparmaf3-
nahmen wurde in den vergangenen Jahren wieder-
holt vom BUND Hessen im Rahmen einer landeswei-
ten Studie bei hessischen Stromversorgern mit der Note
,sehr gut” bewertet.
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8. Risikomanagement

Die Einschatzung und Bewertung von Chancen und
Risiken ist grundsatzlicher Bestandteil der Unterneh-
mensfihrung bei den Stadtwerken Marburg. Entspre-
chend der Gesetzeslage zum Risikomanagement sind
verschiedenste Controllinginstrumente im Bereich der
Geschaftsleitung und im Controlling implementiert.

Die Bereichsleiter der Stadtwerke sind ebenso wie die
Geschaftsfihrungen der Tochtergesellschaften gehal-
ten, iber Geschdaftsrisiken in ihrem Bereich/Unterneh-

men regelmaBig an die Geschaftsfihrung zu berichten.
Im Rahmen der Quartalsberichte werden bestehende
Risiken von der Geschaftsfihrung vierteljhrlich dem
Aufsichtsrat vorgelegt. Im Rahmen des Risikomanage-
ments wurden im Geschaftsjahr 2012 keine den Fort-
bestand des Unternehmens bedrohenden Risiken fest-
gestellt.

Q. Berichterstattung nach

§ 289 Abs. 2 HGB

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss
des Geschdftsjahres:

Zur Stromnetzibernahme in denjenigen Kommunen
im Landkreis Marburg-Biedenkopf, die ihre Konzes-
sion mit der Altkonzessionarin nicht verlangert haben,
wurde noch im Jahr 2012 der Prozess zur Umwand-
lung der Energie Marburg-Biedenkopf GmbH in eine
Kommanditgesellschaft angestof3en. Der formelle Um-
wandlungsbeschluss wurde in der Gesellschafterver-
sammlung vom 12.12.2012 gefasst und fand seinen
Abschluss in der Eintragung der Umwandlung ins Han-
delsregister am 07.05.2013. Komplementérin der nun
unter Energie Marburg-Biedenkopf GmbH & Co. KG
firmierenden Gesellschaft ist die Energie Marburg-Bie-
denkopf Verwaltungs GmbH. Die kommunale Netzge-
sellschaft hat somit ihre endgiltige Verfassung erreicht
und ist fir die zukinftigen Aufgaben geristet.

AuBerdem wurde mit Handelsregistereintragung vom
27.05.2013 die Windparkverwaltung Marburg GmbH
gegrindet. Es ist vorgesehen, dass diese zukinftig
im Rahmen von Projekten zum Ausbau erneuerbarer
Energien die Geschaftsfihrung der jeweiligen Projek-
te Ubernehmen wird. Das erste konkrete Vorhaben die-
ser Art ist ein in Planung befindlicher Windpark auf
dem Wollenberg, der sich auf der Gemarkungsgren-
ze der Stadt Wetter und der Gemeinde Lahntal be-
findet und voraussichtlich sechs Windenergieanlagen
umfassen wird.

10. Ausblick

Das Spannungsfeld zwischen Regulierung und Wett-

bewerbsdruck wird sich auch in den néchsten Jahren
weiter verstdrken. Um unsere wirtschaftliche Position

zu behaupten, ist es notwendig, durch weitere Koope-
rationen Kosten zu senken und durch den Ausbau un-

seres Dienstleistungsangebots im kommunalen Umfeld

zusatzliche Erldse zu generieren — wie dies beispiel-

haft beim Aufbau der Kommunikationsdienstleistungen
bereits gelungen ist.

IIl. KONZERNLAGEBERICHT 2012 e

Von herausragender strategischer Bedeutung fir die
Entwicklung der Stadtwerke ist in diesem Zusammen-
hang das im Jahr 2010 begonnene Kooperationspro-
jekt ,Energie Marburg-Biedenkopf”. Dieses Projekt
bietet nicht nur die M&glichkeit in einem Kerngeschafts-
feld, namlich dem Betrieb von Netzen, nachhaltig zu
wachsen, sondern eréffnet den Stadtwerken zusdtz-
lich Chancen z.B. bei Energievertrieb und -erzeugung.
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Konzern-Bilanz

Aktivseite

A. ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermdgensgegenstinde

31.12.2012

Euro

Euro

31.12.2011

Euro

Euro

1. Gewerbliche Rechte 2.030.868,00 2.210.515,00

2. Geschdfts- und Firmenwert 386,00 2.031.253,99 579,00 2.211.094,00
Il. Sachanlagen

| o dgdticdesietete 15050995 59 56873625

2. girtu\r;\c/ij‘ﬁ:ﬁgurg;grundstﬁcksgleichen Rechten 159.858,04 165.641,00

3. gm‘:sg’}f:: gg‘:tgr:“"d““Cst'eiChe 457.610,40 455.428 45

4. Bauten auf fremden Grundstiicken 1.695.790,00 1.810.510,00

5. Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen ~ 6.909.123,00 5.557.295,00

6. Verteilungsanlagen 56.518.878,40 49.135.575,86

7. Streckenausristung 42.616,00 38.661,00

8. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 3.160.797,00 3.653.252,00

- Maschinen und ';“;:L‘(‘)”r‘:'le Anlagen, die 3.673.632,00 3.796.931,00
10. Befriebs- und Geschdftsausstattung 3.496.756,00 3.122.703,00
11. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.249.447,43 94.425.503,77 2.205.013,93 85.628.374,13
Il Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.632,00 0,00

2. Beteiligungen 430.841,30 430.841,30

3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 102,26 456.575,56 102,26 430.943,56
B. UMLAUFVERMOGEN
|. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.545.104,23 1.475.695,51

2. Noch nicht abgerechnete, unfertige Erzeugnisse 81.494,47 1.626.598,70 93.147,27 1.568.842,78

II. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

4. Forderungen an Unternehmen mit
Beteiligungsverhdlinis

5. Sonstige Vermdgensgegenstdnde

lll. Kassenbestand, Guthaben bei

16.890.447,64
1.399.743,47
4.760,00

2.567.891,24

13.397.833,55
1.167.185,18
0,00

441,88

20.862.842,35 3.169.772,81

17.735.233,42

Passivseite

A. EIGENKAPITAL

31.12.2012

Euro

IV. JAHRESABSCHLUSS 2012 o

Konzern-Bilanz

31.12.2011

Euro Euro Euro

. Gezeichnetes Kapital

II. Kapitalricklagen

IIl. Gewinnriicklagen 16.384.335,09 13.937.683 -
IV. Konzerngewinnvortrag -938.480,76 -238.595,04
V. Konzernjahresiberschuss 723.784,42 2.296.766,39
VI. Ausgleichsposten fir Anteile im Fremdbesitz 306.062,11 55.000.838,51 284.483,83 52.995.575,83

B. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE

C. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE

D. RUCKSTELLUNGEN

25.000.000,00
13.525.137,65

25.000.000,00
11.715.237,65

1.398.903,00
8.330.477,00

1.701.354,00
6.756.745,00

1. Rickstellungen fir Pensionen 14.571,00 24.987,00
2. Steuerriickstellungen 47.309,51 165.036,44
3. Sonstige Rickstellungen 9.317.170,89 9.379.051,40 9.586.488,55 9.776.511,99
E. VERBINDLICHKEITEN
1. Anleihen 5.000.000,00 0,00
2. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 29.981.041,72 17.610.694,29
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 685.865,46 502.283,02
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.096.239,47 17.134.718,50
5. Verbindlichkeiten gegeniiber den Gesellschaftern 2.639.645,42 2.950.542,26
6. Sonstige Verbindlichkeiten 3.515.617,24 8.881.251,47

a) aus Steuern 2.278.427,30 Euro

(i.Vj. 2.093.810,21 Euro)

b) im Rahmen der sozialen Sicherheit

10.102,15 Euro (i.Vj. 10.454,66 Euro) 54.918.409,31 47.079.489,54

F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN ]

62062952] | 237638230
129.648.308,74 120.686.058,66

10.004.143,83 12.811.212,94

Kreditinstituten und Schecks

C.RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN | [ 24139053 | 30035783
129.648.308,74 120.686.058,66
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Konzem-Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlése 130.391.252,38

abziglich abzufihrende Strom- und Erdgassteuer

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 724.314,52

81.983.462,20

19.810.773,72

7. Abschreibun.g.;en auf immaterielle Vermégensgegenstande des 8.005.996,45
Anlagevermégens und Sachanlagen

9. Ertrage aus Beteiligungen 1.809,15
10 Sonsige Zmsenurdhlche Eiege 10021787
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.203.286,86
12 rgebois dor gowdhlichen Geschdisiighet 14495
13. Stevern vom Einkommen und Ertrag 593.270,55
MSenigeSewem 10506130
15. Anteil Fremder am Jahresergebnis 7.121,74

127.588.341,57
-9.474.469,44

782.292,41

70.777.012,24

19.240.053,85

7.740.657,64

772.136,70

817.193,01

11.308,56

- 2'296'766,39
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Konzernanlagenspiegel

7.018.879,98

. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

202.190,40 -63.235,86 -44.868,50| 7.112.966,02

1. Gewerbliche Rechte 6.444.598,45 492.027,36 -1.553,39 0,00  6.935.072,42

Il. SACHANLAGEN 247.504.135,00| 16.781.888,08 44.868,50(260.154.855,44

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschéfts-, Betriebs- u.a. Bauten

3. Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte ohne Bauten

5. Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen 23.221.468,08 1.271.695,56 -1.088.395,61 811.724,22 24.216.492,25

7. Streckenausristung 518.009,92 13.852,51 531.862,43

6.827.012,50 237.884,71 -146.389,52 40.631,31 6.959.139,00

35.066.581,10 162.392,80 -1.391.115,28 0,00 33.837.858,62

616.770,25 2.297,95 619.068,20

9. Maschinen und maschinelle Anlagen

11. Anlagen im Bau und Anzahlungen auf Anlagen 2.205.013,93 2.918.557,71 -59.284,39 -1.814.839,82  3.249.447,43

1. FINANZANLAGEN 430.943,56 .632, 0,00 0,00 456.575,56

430.841,30 430.841,30

Summe Anlagevermégen 254.953.958,54| 17.009.710,48 —4.239.272,00 267.724.397,02

2. Beteiligungen

4.807.785,98

368.946,99 -63.235,86 5.081.712,02

2.211.094,00 2.031.254,00

4.724.557 42 368.753,99 -63.235,86 -31.785,09 4.998.290,46 2.210.515,00 2.030.868,00

161.875.760,87 | 7.637.049,46| -3.815.243,75 31.785,09 165.729.351,67 85.628.374,13 | 94.425.503,77

19.379.218,21 627.534,19 -1.229.889,28 18.776.863,12 15.687.362,89  15.060.995,50

161.341,80 116,00 161.457,80 455.428,45 457.610,40

17.664.173,08 731.591,78 -1.088.395,61 17.307.369,25 5.557.295,00 6.909.123,00

479.348,92 9.897,51 489.246,43 38.661,00 42.616,00

3.030.081,50 399.930,02 -144.504,52 3.285.507,00 3.796.931,00 3.673.632,00

2.205.013,93 3.249.447,43

‘---- m g

430.841,30 430.841,30

166.683.546,85| 8.005.996,45| -3.878.479,61 170.811.063,69 88.270.411,69 96.913.333,33
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Kunden sino

rundum sehr zufrieden

Das zeigt die neueste Kundenbefragung der Philipps-Universitat

Wieder einmal gute Noten fir die Stadtwerke Marburg:
Immer mehr Haushalte aus dem Landkreis Marburg Bie-
denkopf wechseln ihren Stromanbieter und gehen zu
den Stadtwerken Marburg, weil Preis, Kundenservice
und Umweltfreundlichkeit stimmen. Gleichzeitig bewer-
ten die Kundinnen und Kunden die Dienstleistung und
das Image der Stadtwerke Uberdurchschnittlich gut.
Das ist in Kirze das Ergebnis der aktuellen Kunden-
befragung, die Frau Professor Dr. Bettina Westle, In-
haberin der Lehreinheit fir Methoden und empirische
Demokratieforschung und Leiterin des Befragungscen-
ters der Philipps-Universitat, Stadtwerke Geschafts-
fihrer Norbert Schiren sowie Vertriebsleiter Holger
Armbrister im Auftrag der Stadtwerke heute der Of-
fentlichkeit vorstellten.

.Wir sind begeistert, wie das Ergebnis unsere Unter-
nehmensstrategie der letzten Jahre spiegelt”, erklarte
dazu Norbert Schiiren. ,Sehr deutlich haben unsere
Kunden zum Ausdruck gebracht, wie wichtig ihnen
der Preis, der Okostrom und die gute Erreichbarkeit
sind. Und es zeigt wieder einmal: Das Herz unseres
Unternehmens schlagt im Kundenzentrum der Stadt-
werke am Krekel.”

Mit Jahresbeginn 2012 hatten die Stadtwerke Marburg
das Befragungscenter der Philipps-Universitat beauf-
tragt, eine reprasentative Haushaltsbefragung zu den
Themen Strom und Energie durchzufihren. Besonders
wichtig war den Stadtwerken dabei, auch die Haus-
halte im Landkreis Marburg-Biedenkopf mit einzube-
ziehen und das Wechselverhalten der Birgerinnen und
Birger zu analysieren. ,Wir haben seit Fukushima un-
sere Kundenanzahl auBerhalb von Marburg mehr als
verdoppelt, Gberwiegend aus den neuen Netzgebie-
ten im Landkreis Biedenkopf”; erklarte Vertriebsleiter
Holger Armbrister. ,Wir wollten mehr Gber die Moti-
ve der Wechsler wissen.”

Vom 23. Januar bis 24. Februar 2012 wurden 1022
Interviews im Landkreis Marburg- Biedenkopf realisiert.
Dabei zeigte sich deutlich, dass sowohl der ginstige
Strompreis der Stadtwerke Marburg als auch das Oko-
stromangebot die Neukundinnen und Kunden iber-
zeugte. ,Bei den Wechslern haben wir ganz konkret
nachgefragt, wer der vorherige Anbieter war”, erléu-
tert Frau Professor Dr. Bettina Westle das Ergebnis.
JTatsdchlich konnten wir nachweisen, dass mehr als
die Halfte der neven Kundinnen und Kunden von der

Wechselgriinde zum jetzigen Stromanbieter

H Stadtwerke EEON B 100% Okostromanbieter B Gesamt
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Wechselverhalten nach Stromanbieter

Abwanderung —h ‘

Neukunden

Bestandskunden

40 50 60 70 80

M Stadtwerke Marburg  HE.ON

E.ON Mitte AG zu den Stadtwerken Marburg wechsel-
te. Und besonders auffallig war, dass die meisten das
Kundenzentrum der Stadtwerke Marburg ansteuerten.”

,Dieses Ergebnis bestatigt das, was uns Kundinnen und
Kunden immer wieder sagen.” erklart Stadtwerke Ge-
schaftsfihrer Norbert Schiiren. ,,Sie sind die Call-Cen-
ter und die Telefonwarteschleifen ebenso leid wie den
Atomstrom der grof3en Konzerne. Kommunale Unter-
nehmen wie die Stadtwerke Marburg genieflen heu-
te das hohere Vertrauen bei den Birgerinnen und Bir-
gern. Das freut uns natirlich sehr.”

Die Wissenschaftler der Philipps-Universitat schauten
sich das Kundenzentrum der Stadtwerke Marburg ge-
nauer an und fragten detailliert nach der Kundenzufrie-
denheit bei Offnungszeiten, telefonischer Erreichbar-
keit, Freundlichkeit, Kompetenz der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie der schnellen Bearbeitung. Alle
Werte waren top: Sowohl die Neukunden als auch die
Bestandskunden der Stadtwerke Marburg vergaben
hohe Bewertungspunkte. Befragt nach einer Bewer-
tung in der Skala von 1 ,schlecht” bis 5 ,sehr gut” er-
reichte das Kundenzentrum der Stadtwerke einen sehr
guten Wert von rund 4,2.

Persdnliche Beratung, direkte Ansprache und eine gute
telefonische Erreichbarkeit sind den Kundinnen und
Kunden der Stadtwerke Marburg wichtig. Tatséchlich
sind sie entsprechend der aktuellen Stadtwerke-Werbe-
kampagne ,Unser Strom macht glicklich” deutlich zu-
friedener als Kundinnen und Kunden anderer Anbieter.

Die Kunden der Stadtwerke Marburg sind mit den Off-
nungszeiten des Kundenzentrums durchweg zufrieden.
Kunden anderer Stromanbieter, die sich nur an eine
Telefonhotline wenden kénnen, sind dagegen deutlich

Stadtwerke Geschéiftsfiihrer Norbert Schiiren. Professor Dr. Bet-
tina Westle, Tina Lenz, wissenschaftliche Mitarbeiterin Philipps-
Universitét und Stadtwerke Vertriebsleiter Holger Armbriister.

unzufriedener mit den Servicezeiten ihres Anbieters.
Ein Ghnliches Bild zeichnet sich auch bei der telefoni-
schen Erreichbarkeit. Stadtwerke-Kunden sind richtig
zufrieden mit der telefonischen Erreichbarkeit des Kun-
denservices, Kunden anderer Anbieter hingegen we-
niger. Auch ein Blick auf die Wartezeiten verrat, dass
die Stadtwerke-Kunden deutlich zufriedener sind. Die
Zufriedenheit mit Beratung und Freundlichkeit der Kun-
dendienstmitarbeiter ist bei den Stadtwerke-Kunden
ebenfalls hoher. Insgesamt zeigt die Auswertung der
Befragung, dass die Stadtwerke immer positiver ab-
schneiden als andere Stromanbieter.

Fazit: Stadtwerke-Kundinnen und Kunden sind deutlich
zufriedener als Kundinnen und Kunden anderer Anbie-
ter. Sie schatzen den guten Preis, den Okostrom und
den besseren Service.

Pressemitteilung der Stadtwerke Marburg GmbH
vom 20. April 2012, Karin Brahms.
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Uber 10.000 neue Kunden

Immer mehr Kundinnen und Kunden der Stadtwerke kommen aus der Heimatregi-
on rund um Marburg. Dabei entscheiden sich die neuen Kunden bewusst fir das

kommunale Unternehmen und den giinstigen Okostrom. Vertriebsleiter Holger Arm-
brister freut sich daher dariiber, dass die Stadtwerke innerhalb kurzer Zeit schon
ihren 10.000. Neukunden begriflen dirfen. Damit ist Familie Eidam aus Célbe
gemeint. Das Glick, genau der 10.000. Neukunde zu sein, wurde dann auch mit
einem Reisegutschein in Héhe von 1.000 Euro von den Stadtwerken honoriert.

Noch mehr Solarenergie fir Marburg
In Wehrda wurde das erste Projekt mit den Mitteln des CO,-Sparbriefs realisiert

Die Stadtwerke Marburg erweiterten ihre Stromeigenproduktion ohne den Ein-
satz fossiler Energie und tragen so einmal mehr zur Energiewende bei. Die
Solaranlage in Wehrda mit ihren 1748 Modulen hat eine Gesamtleistung von
rund 400 Kilowatt Peak (kWp). Pro Jahr wird das Solarkraftwerk durchschnittlich
380.000 Kilowattstunden (kWh) Strom produzieren. Das reicht aus, um rund 100
Einfamilienhduser zu versorgen.

Stadtwerke investieren Millionen in die Infrastruktur

Sommerzeit ist Baustellenzeit: Ob Kanalsanierung und Vollsperrung am Roten-
berg, die TiefbaumafBnahme der Warmeversorgung am Firmaneiplatz oder
auch die offenen Grében in zahlreichen weiteren Straflen und Platzen in Mar-
burg - die Stadtwerke erweitern oder erneuern ihre Gas-, Wasser-, Strom-, War-
me- und Kanalnetze und investieren gleichzeitig in die Infrastruktur der Zukunft.
Versorgungssicherheit hat bei den Stadtwerken einen hohen Stellenwert und wann
immer ein Graben ausgehoben wird, verlegen die Stadtwerke ein Leerrohr fir den
kinftigen Glasfaserausbau gleich mit. 2012 investierten die Stadtwerke mehr als
15 Millionen Euro in den Netzausbau und ihre Ertichtigung.

Mobil mit der Kraft der Sonnel

Solartankstelle beim Autohaus Renault Gnau offiziell in Betrieb genommen

Das Autohaus Renault Gnau und die Stadtwerke Marburg erdffneten eine neue
Solartankstelle. In einem Pilotprojekt hatte das Célber Solarunternehmen Wagner
& Co. den ersten VARIO SUNport mit Ladesdule aufgebaut. Das VARIO SUNport
macht aus einfachen Carports hocheffiziente Stromproduzenten. Das ist nicht nur
dkologisch sinnvoll, sondern rechnet sich auch wirtschaftlich. Unter dem optisch
ansprechenden Moduldach finden zwei Fahrzeuge Unterstand. Die Ladesdulen
ermdglichen das direkte Betanken von Elektrofahrzeugen mit Sonnenstrom.

So macht Elektromobilitat Sinn.
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Neue Freiflachen-Photovoltaikanlage
Im Minchhausener Ortsteil Niederasphe haben die
Stadtwerke Marburg eine dieser Anlagen gebaut.

Burgermeister Dr. Franz Kahle (Marburg) und Peter Funk (Minchhausen) nahmen
gemeinsam mit Stadtwerke Geschaftsfihrer Rainer Kihne die Anlage offiziell in
Betrieb. Rund eine Million Euro Investitionsgelder sind in das Projekt geflossen.

Die Gber 2.200 Module werden kinftig rund 600 000 Kilowattstunden Strom pro
Jahr erzeugen. Auf einer Gewerbeflache von 7.700 m2 wurde diese Freiflachen-

anlage mit einer Leistung von 574 kWpeak errichtet. Dabei wurde erstmals in der
Region Marburg-Biedenkopf eine einachsige Nachfihrung der Solarmodule bei
Freiflachenanlagen eingesetzt.
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Spatenstich fur die neve Glasfaserkabeltrasse
Stadtwerke Marburg bauen die Anbindung von Bauerbach
fir ein Highspeed-Glasfasernetz

Ab 2013 planen die Stadtwerke Marburg, Bauerbach als ersten Stadtteil in Mar-
burg flachendeckend mit einem neuen Highspeed-Glasfasernetz zu erschlieBen.
Nur ein solches bis in die Hauser durchgangiges neues FTTH-Glasfasernetz (FTTH
— Fibre To The Home) bietet zukunftssicher praktisch unendliche Geschwindigkei-
ten und wird den stetig weiter steigenden Bedarf der kommenden 40 Jahre fir
alle Bereiche der Telekommunikation abdecken. Ausgehend von den Lahnbergen
wurde eine neue Glasfaserkabeltrasse nach Bauerbach erschlossen, welche die
ndtige Verbindung des Stadtteiles zum innerstadtischen Glasfasernetz der Stadt-
werke schafft.
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Wir gedenken ehrend unserer im Jahr 2012 verstorbenen

ehemaligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Todesfélle Kalenderjahr 2012

Becker, Walter
Broehl, Robert
Stumpf, Holger
Wenzel, Wilhelm
Stocker, Robert
Beutel, Frank
Braster, Detlef
Hack, Franz

Marschewski, Roger
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